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SUOMEN VOIMISTELULIITTO SVOLI

Hyvéassa seurassa on ilo liikkua!

Svoli on mukana ihmisen elaméankaaren
kaikissa vaiheissa. Meilla riittda toimintaa
vauvasta mummiin ja vaariin, naisille ja mie-
hille seka tydille ja pajille.

Svoliin kuuluu noin 400 seuraa, joissa liikkkuu
133.000 jasenta. Svoli on Suomen suurin
aikuisten liikuttaja ja toiseksi suurin lasten
ja nuorten liikuttaja.

Visiomme on: voimistelu — halutuinta
liikuntaa ja toimintaa yhdessa!

Voimistelun toimiala: lasten voimistelu, kil-
pailu- ja harrastevoimistelu, huippu-
voimistelu, lajitoiminta sekd aikuisten
voimisteluliikunta.

Perheliikunta alle kouluikaisille lapsille ja
heidéan vanhemmilleen suunnattua
toimintaa seurojen ohjatuilla tunneilla.

Svoli Jumppakoulu 3-12-vuotiaille on las-
ten voimistelumaailma Svolissa. Jumppa-
koulussa lapsi oppii perusvoimistelutaidot
leikkien ja iloiten. Yli 6-vuotiaat Svoli jump-
pakoululaiset kilpailevat lasten kilpailuissa,
Asemilla, joissa jokainen saa palautteen
taidoistaan ja kaikki lapset palkitaan.

Nuorten harraste- ja kilpavoimistelu tarjoaa
voimistelulajien harrastajille mahdollisuu-
den taitojensa mukaiseen kilpailusarjaan
ja treenaukseen. Svolin vuosittaiset tapah-
tumat tarjoavat lisdksi nuorten ryhmille iloi-
sia esiintymisen paikkoja.

Huippuvoimistelu, jonka strategisesta ke-
hittdmisestad vastaa huippuvoimistelun ke-
hittdmisryhma, jossa on edustus kaikista
Svolin lajeista.

Kilpailulajeina ovat joukkuevoimistelu,
kilpa-aerobic, miesten ja naisten te-
linevoimistelu, naytésvoimistelu, rytminen
voimistelu, trampoliinivoimistelu, joista
olympialajeja ovat miesten ja naisten te-
linevoimistelu, rytminen voimistelu ja tram-
poliinivoimistelu.

Kaikissa lajeissa jarjestetaan SM-kilpailut.
Joukkuevoimistelussa on lisdksi MM-kilpai-
lut ja maailman cupin kilpailut. Naytds-
voimistelussa on PM ja EM-kilpailut. Kilpa-
aerobicissa on EM- ja MM-kilpailut ja ryt-
misessa voimistelussa, trampoliini-
voimistelussa ja telinevoimistelussa PM-,
EM- ja MM-kisat.

Seuratoiminnan ja alueellisen toiminnan
toimiala

Seurajohtajien ja seuratoimijoiden jasen-,
yhdistys-ja sdantbasiat, edunvalvonta ja
seurajohtajien koulutus.

Svolin alueet Eteld-Suomi, Lansi-Suomi,
Pohjanmaa, Pohjois-Savo, Savo-Karjala ja
Sydan-Suomi jarjestavat seurakohtaamisia,
koulutuksia ja leireja, sekd yhdessa alueen
seurojen kanssa tapahtumia ja kilpailuja.

Svoli kouluttaa vuosittain yli 4.500 ohjaajaa,
valmentajaa ja seurajohtajaa. Svoli on
voimistelun monipuolisin osaaja ja johtava
kouluttaja Suomessa.

Svolin nettisivuilta www.svoli.fi kohdassa
“seurat” on Svolin kaikkien seurojen yhteystie-
dot, ja linkit sadankuudenkymmenen seuran
sivuille, joista nakyvat tuntiohjelmat, ajat,
paikat seké ohjaajat.
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TIIVISTELMA

Suomen Voimisteluliitto Svolin asettama huippuvoimiste-
lun kehittdmisryhma laati vuoden tydn tuloksena strate-
gian suomalaiselle huippuvoimistelulle. Tydn pohjana on
Suomen Voimisteluliitto SVL:n ja Suomen Voimistelu- ja
Liikuntaseurat SVoLi:n aiempi strateginen suunnittelu- ja
valmistelutyd seka suomalaisen huippuvoimistelun siirty-
minen ensimmaista kertaa yhden lajiliiton alaisuuteen
vuoden 2004 lopussa. Huippuvoimistelun strategia 2006-
2012 on ensimmainen Suomen Voimisteluliitto Svolin
huippuvoimistelun strategia.

Kehittdmisryhma arvioi tyéssdan suomalaisen huippu-
voimistelun nykytilaa, teki laajan taustatydn strategiatyon
pohjaksi ja valitsi kehittdmistoimenpiteet toteutettaviksi.

Kehittdmisryhma esittaa, ettad vuosien 2007-2012 valisena
aikana toimeenpannaan useita kehittamistoimenpiteita,
joiden avulla varmistetaan suomalaisen huippuvoimiste-
lun jatkuva kehittyminen, voimistelulajien valinen yhteistyd
ja kansainvalinen menestys.

Kehittdmisryhma rakensi kehittamistoimenpiteet tydssa
esiteltdvien arvojen sekd seuraavan vision pohjalta:
“Kilpa- ja huippu-urheilu on tarkead osa Suomen Voimiste-
luliitto Svolin toimintaa.

Suomalainen voimistelu on arvostettua ja menestyy kan-
sainvalisesti. Toiminta on eettista ja tavoitteellista, mah-
dollistaa kasvamisen ja oppimisen seka tuottaa elamyk-
sia.”

Kehittamisryhma esittda strategiassa huippuvoimistelun
seuraavien kehittdmistoimenpiteiden kaynnistamista:

1. Voimistelun valmennusjarjestelman luominen

2. Seuratoiminnan kehittdminen kilpa- ja huippu-
voimistelun nakdkulmasta

3. Huippuvoimistelun osaamiskeskuksen luominen

4. Harjoitusolosuhteiden parantaminen kohti valmen-
nuskeskusajattelua

Jotta strategian kehittdmishankkeet voitaisiin toteuttaa tays-
maaraisesti sisaisen rahoituksen taloudellisia ja hen-
kiléresursseja on lisattava ja yhteistyota parannettava.

Edellytyksena strategian toteuttamiselle on ulkoisen ra-
hoituksen saaminen strategiakauden aikana.




JOHDANTO

Suomen Voimistelu- ja Liikuntaseurat SVoLi:n asettama huippuvoimistelun strategiatyéryhma aloitti vuonna 2003
strategiatyon valmistelun. Valmisteluty6ssa todettiin erittain tarkeaksi, ettd Suomen huippuvoimistelulle valmistuu
strategia. Pohdinnan tuloksena haluttiin lisata voimavaroja huippuvoimistelun kehittdmiseen ja turvata sen arvostus ja
menestyminen kansallisella ja kansainvalisella tasolla.

13.11.2004 Suomen Voimisteluliitto SVL ja Suomen Voimistelu- ja Liikuntaseurat SVoLi yhdistyivat. Yhteinen liitto antoi
huippuvoimistelulle nakyman kehittya ja tavoitella vankemmin kansainvalistd menestysta. Liittojen yhdistymisen yhtey-
dessa perustettiin huippuvoimistelun kehittamisryhma, jossa oli edustaja jokaisesta uuden Suomen Voimisteluliitto
Svolin seitsemasta lajista.

Huippuvoimistelun kehittdmisryhman yksi tavoite oli huippuvoimistelun strategiatydn tekeminen. Vuonna 2005 luotiin
yhteistéd pohjaa strategiatydlle seka kartoitettiin lajien nykytila seka yhteisia ja erillisia tarpeita ja haasteita. Vuonna
2006 pohjatydn perusteella luotiin strategia Suomen huippuvoimistelulle. Strategiatyé koostuu tyén valmistelusta
vuosina 2003-2005, strategiatyon kehittdmistoimenpiteiden laajasta taustatydsta, joka tehtiin vuonna 2006, taustatyon
johtopaatoksista seka tavoitteista. Strategiatydn vision ja arvojen mukaisesti konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden
saavuttamiseksi ajoittuvat vuosiin 2007-2012.

Strategiaa valmistelleen huippuvoimistelun kehittdmisryhman puheenjohtajana toimi Mika Holopainen (miesten te-
linevoimistelu) ja jasenina olivat Laura Ahonen (rytminen voimistelu), Sonia Hicks (naytdsvoimistelu), Raija Koivisto-
Jalonen (naisten telinevoimistelu), Paivi Malinen (kilpa-aerobic), Laura Nihti (joukkuevoimistelu) ja Valpuri Taulasalo
(trampoliinivoimistelu) seka liiton hallituksen jasenet Leea Paija ja Pirki Aura. Suomen Voimisteluliitto Svolin toimi-
henkildista tyossa olivat mukana vuonna 2005 VOILA:n toimialapdallikkd6 Pulmu Puonti, miesten telinevoimistelun
lajipaallikké Topi Taskinen ja joukkuevoimistelun paavalmentaja Anna Kirjavainen.

Vuonna 2006 ty6ta jatkoi Anna Kirjavainen ja VOILA:n toimialapaallikkd Marja Miettinen.

TYON TARKOITUS

Huippuvoimistelun strategiatydn tarkoituksena on
esittda selkea linja suomalaisen huippuvoimistelun
kehittamiselle. Strategiatyé on linjassa Suomen
Voimisteluliitto Svolin strategisen suunnittelun ja la-
jien kehittamissuunnitelmien kanssa. Strategialle
erityisen merkittavia ovat uudet mahdollisuudet ja
haasteet, jotka liittojen yhdentyminen on avannut.

Kehittdmisryhma kokoontui vuosien 2005-2006 aika-
na 10 kertaa.

Kehittdmisryhma kuuli lajien ja tyéhon liittyvien osa-
alueiden asiantuntijoita ty6n aikana.

KASITTEET

Strategiaty6ssa kaytettiin seuraavia kasitteita:

Huippuvoimistelulla tarkoitetaan taman tyon yhtey-
dessa nuorten ja aikuisten maajoukkuetasoista
toimintaa Suomen Voimisteluliitto Svolin lajeissa.

Edustusvoimistelijalla tarkoitetaan voimistelijaa, joka
edustaa Suomea nuorten tai aikuisten kansainvali-
sissa arvokilpailuissa.

Ammattivalmentajalla tarkoitetaan valmentajaa, joka
valmentaa paatoimisena ammattinaan saaden
toimeentulostaan vahintdan 2/3 osaa valmen-
nustyodsta.




1. NYKYTILAN ANALYYSI

1.1. Suomalaisen voimistelun historia

Suomen Voimisteluliitto Svolin historia ja kilpailulajien
kehitys

Ensimmainen (miesten) voimisteluseura, Turnféreningen
i Helsingfors perustettiin vuonna 1875. Ensimmainen
naisvoimisteluseura Gymnastikféreningen for Fruntimmer
i Helsingfors syntyi vuoden kuluttua 1876 ja sen aloit-
teesta Suomen Naisten Voimisteluliitto, Finska Kvinnors
Gymnastikforbund 26.2.1896. Liitto oli maan ensimmai-
nen urheilualan valtakunnallinen jarjesto ja se oli myos
Pohjoismaissa ainutlaatuinen. Kielikysymysten aiheut-
taessa ongelmia suomenkieliset ja ruotsinkieliset erosi-
vat omiksi osastoikseen 1917 ja tuolloin muodostettiin
uusi liitto, jonka nimeksi hyvaksyttin Suomen Naisten
liikuntokasvatusliitto — Forbund for fysisk fostran for Fin-
lands kvinnor (SNLL-FFF). Liikuntokasvatusliitto sana
muutettiin myéhemmin Liikuntakasvatusliitoksi.

Suomalainen Voimistelu- ja Urheiluliitto perustettiin
17.6.1900. Sen tarkoituksena oli toimia suomenkielisten
voimistelu- ja urheiluseurojen yhdyssiteena. Silloinen
valtiovalta piti liittoa kuitenkin vastustettavana kansalais-
toimintana ja liiton toiminta todettiin laittomaksi. Uusi kak-
sikielinen liitto saatiin aikaan maaliskuussa 1903. Liiton
nimeksi tuli Suomen Voimistelu ja Urheiluliitto (SVUL),
ruotsiksi Finlands Gymnastik- och Idrottsférbund. Pe-
rustettuun liittoon tuli mukaan voimistelun lisdksi monia
lajeja ja vuonna 1910 perustettiin littoon nelja jaostoa,
joista yksi oli voimistelujaosto. Vuonna 1912 ruotsinkieli-
set erosivat SVUL:sta omaksi keskusliitokseen.
Vuonna 1947 SNLL suostui SVUL:n ehdotukseen ja luo-
pui keskusliiton asemastaan.

Kansalaissodan jalkeen erotettiin SVUL:sta punaisten
puolelle osallistuneita urheilijoita. Vuonna 1919 perustet-
tiin Tyévaen Urheiluliitto (TUL). Tuona aikana urheiluseu-
rojen kehitys johti yleisseuroista erikoisseuroihin ja
voimisteluvaki perusti 27.9.1931 Suomen Voimistelulii-
ton.

Tydévaen Urheiluliiton ja Suomen Voimisteluliiton valinen
yhteistyd oli monesti hankalaa ja vaikeutti voimistelijoi-
den osallistumista kansainvalisiin kilpailuihin. Vuonna
1962 paastiin TUL:n kanssa sopimukseen “kilpailu-
jasenyydesta”. Vasta vuonna 1995 solmitulla sopimuk-
sella TUL:n voimistelua harrastavat seurat hyvaksyttiin
Voimisteluliiton jaseniksi.

Suomen Voimisteluliitto on ollut kansainvalisen voimiste-
luliiton Federation Internationale de Gymnastique (FIG)
jasen vuodesta 1924 [ahtien.

1960 luvulla liikuntakulttuurin aatteellisuus vaheni ja
kansalaisuustoiminnan luonne muuttui tehokkaammak-
si ja suunnitelmallisemmaksi. Seurat itsenaistyivat yha
enemman omiksi yksikdikseen ja voimistelun kirjo laaje-
ni. Voimisteluvden kuulumisesta yhteen liittoon aloitettiin
neuvottelut vuonna 1991 ja tarkoitus oli paasta yhteiseen
littoon vuoden 1995 alusta. Neuvottelut kuitenkin kariu-
tuivat Voimisteluliiton osalta. SNLL, TUL ja FSG jatkoivat
edelleen jo pitkalla olevaa suunnittelua ja Suomen
Voimistelu- ja Liikuntaseurat SVoLi syntyi 13.11.1994

SNLL:n, TUL:n naistoimikunnan ja rytmisen valiokunnan seka
FSG:n yhdistyessa. Uusi Suomen Voimistelu- ja Liikunta-
seurat SVolLi perustettin Suomen Naisten Liikuntakasvatus-
liton, SNLL, pohjalle muuttamalla sen nimi, sdannét ja
toimintaorganisaatio yhteisesti sovitulla tavalla. Uusi liitto jatkoi
entista kilpailupainotteisempana, mutta myds kuntoliikkuntaa
voimakkaasti kehittaen.

Neuvottelut Suomen Voimisteluliiton ja SVoLi:n kanssa
kaynnistettiin kuitenkin uudestaan SVL:n aloitteesta ja sen
vuoden 2002 syyskokouksen paatoksen jalkeen. SVoLi:n
kevaan 2003 vuosikokous antoi neuvotteluvaltuudet hal-
litukselleen ja Suomen Voimisteluliitto Svoli ry syntyi
13.11.2004 — paivalleen kymmenen vuotta edellisen yh-
distymisen jalkeen - ja toiminta kaynnistyi vuoden 2005
alusta taydelld teholla. SVL:n ja SVoLi:n yhdistyessa
Suomen Voimisteluliitto lakkautettiin.

Joukkuevoimistelu

Suomalaisen naisvoimistelun juuret ovat vahvasti terveys-
liikunnassa. Voimistelusta haettiin kuntoa ja terveytta. Kil-
pailuista alettiin keskustella 1930 luvulla tiukkaan savyyn
puolesta ja vastaan. Kilpailun aika oli kuitenkin tullut ja
saannollinen kilpailutoiminta alkoi eri liitoissa 50-luvulla.
90-luvun alkuun asti liitot jarjestivat kilpailuja jokainen omille
seuroilleen. 1980 luvun lopussa vuosikymmenen vaihtees-
sa liitot ryhtyivat yhdessa neuvottelemaan lajin SM-kilpailuis-
ta ja kirjoittamaan niitd varten lajille yhteiset kilpailusaan-
not. Lajin nimeksi vakiintui joukkuevoimistelu ja ensim-
maiset SM-kilpailut jarjestettiin 1991 Turussa. Kilpailut toivat
tullessaan saantodjen tarkistuksia ja uutta intoa lajin
maarittdmiseen ja kehittdmiseen osallistuvien liittojen kes-
kuudessa.

Vuoden 1995 Gymnaestradassa Berliinissa esiteltiin
joukkuevoimistelun englanninkieliset sdannoét kansain-
valiselle osallistujajoukolle seka esitettiin kutsu ensim-
maisiin kansainvalisiin kilpailuihin Helsinkiin 1996 Syke
100 tapahtuman yhteydessa. Asiasta kiinnostuivat heti
Viron, Japanin, Kanadan, Sveitsin ja Ruotsin voimiste-
lijat. Seuraavina vuosina lajin levitystyota tehtiin ympari
maailmaa ja Suomi jarjesti tuomarikoulutusta eri maiden
voimisteluliittojen edustajille.

Ensimmaiset joukkuevoimistelun MM-kilpailut jarjestettiin
Helsingissa 26.-28.5.2000.

Kansainvalinen joukkuevoimisteluliitto IFAGG, Internatio-
nal Federation of Aesthetic Group Gymnastics, perustet-
tiin lokakuussa 2003. Kansainvaliseen liittoon liittyi vah-
voja, vanhoja voimistelumaita mm. Tshekki, Venaja ja Bul-
garia ja niiden my6ta kilpailu mitaleista kiristyi.

Kilpa-aerobic

SNLL lahti mukaan aerobiciin hankkimalla yksinoikeu-
den ruotsalaiseen koulutusjarjestelmaan 1992 ja liittymal-
& kansainvaliseen kilpa-aerobicliittoon (International
Competitive Aerobic Federation ICAF). Harrastus levisi
kulovalkean tavoin ja harrastajamdara nousi vuodessa
4.000:een.



Kilpa-aerobic otettiin ohjelmaan 1993 ja samana vuonna
jarjestettiin ensimmaiset SM-kisat. ICAF muuttui FISAF:iksi
ja vuonna 1995 Sports Aerobic oli SVoLi:n merkittavin ja
nakyvin kotimainen ja kansainvalinen kilpailumuoto.
Seuraavana vuonna jarjestetyn Naisliikuntaa 100 vuotta -
tapahtuman yhteydessa pidettiin Helsingissa EM-kisat.
Vuonna 1999 SVoli jarjesti FISAF:n MM-kisat.

Aerobic tuli SVL:n lajiksi Suomen Aerobic Harrastus- ja
Kilpailuliiton kanssa solmitulla yhteisty6sopimuksella.
SVL:ssa lajille perustettiin valiokunta vuonna 1995. Aero-
bicilla oli useita kansainvalisia liittoja, mutta yhteistyo-
sopimuksien solmimisen jalkeen merkittavien kansain-
valisten kilpailujen jarjestajien maara on supistunut kah-
teen liittoon. FIG otti aerobicin ohjelmaansa 1995. Suomen
Voimisteluliitto kuului FIG:n jasenyyteen ja SVolLi FISAF:n
jasenyyteen. SVoli jatti FISAF -aerobicin 2005 samalla
kun siirtyi FIG:n jasenjarjestoksi. Kilpaileminen muissa
litoissa ei FIG:n saantdjen mukaan ollut mahdollista.

Miesten telinevoimistelu

Suomalaiset miesvoimistelijat olivat mukana Ateenan OI-
ympialaisissa vuonna 1906 kahdella joukkueella. Parii-
sin kisoissa 1924 voimistelukilpailut olivat uudistuneet.
Kisoissa kilpailtiin telineilla yksilona ja joukkuetulos las-
kettiin sijoituksista. Berliinin kisoissa kaytiin ensi kerran
perinteiseksi muodostunut 12-ottelu. Ottelussa oli kuusi
telinetta, joilla tehtiin pakolliset ja omat sarjat. Enaa ei
kilpailtu pakollisilla sarjoilla. Viimeisen kerran ne olivat
mukana Atlantan Olympialaisissa vuonna 1996.

Suomen miesvoimistelijoiden kansainvalinen menestys
jatkui 1960-luvulle saakka. My6s joukkue kuului maail-
man eliittiin, mika takasi osallistumisen olympiakisoihin.
Viimeisin suomalaisvoimistelija on kilpaillut olympiata-
solla Munchenissad 1972. Taman jalkeen miesten
voimistelu oli pitkdan alamaissa, muun muassa nykyai-
kaisten suorituspaikkojen puuttellisuuden takia, vaikkakin
pohjoismaisella tasolla kuuluttiin karkeen.

1980- ja 1990-luvuilla panostettiin olosuhteiden kohen-
tamiseen perustamalla uusia harjoituskeskuksia Jyvasky-
Iaan, Helsinkiin, Espooseen, Turkuun ja Tampereelle,
minkd ansiosta harjoittelu muuttui ammattimaisemmaksi.
Uuden sukupolven voimistelijamme saavuttivatkin pian
kansainvalisen huipputason, kirkkaimpina saavutuksi-
naan Jani Tanskasen rekin maailmanmestaruus 1997 ja
Jari Monkkésen rekkihopea EM-kilpailuissa 1998.
Joukkueena menestys jai kuitenkin pohjoismaiselle
tasolle. Suomen miesvoimistelijat ovat voimistelleet
maailman cupin finaalissa yhteensa 5 kertaa vuosien
1998 ja 2006 valisena aikana.

Naisten telinevoimistelu

Naisten telinevoimistelu oli ensimmaisen kerran kilpai-
lulajina Amsterdamin olympialaisissa vuonna 1928.
Suomalainen naisvoimisteluryhma oli kuitenkin esiinty-
nyt olympialaisissa jo vuonna 1912. Amsterdamissa kay-
tiin joukkuekilpailu, joka koostui vapaaliikkeista, te-
linevoimistelusta ja hypysta. Lontoossa vuonna 1948
joukkuekilpailun lajivalikoimassa oli mukana mm. poikit-
tainen hevonen ja heiluvat renkaat. Helsingin olympi-
alaisissa vuonna 1952 naisten telinevoimistelun lajit oli-
vat vakiintuneet nykyiseen neljaan: permanto, hyppy, no-
japuut ja puomi.

Helsingin kisoissa oli kuitenkin vield mukana yhteis-
voimistelu keiloilla ja vanteella. Pakolliset sarjat (8-ottelu)
poistuivat Atlantan Olympialaisissa vuonna 1996, jonka
jalkeen on kilpailtu vain omavalintaisin sarjoin (4-ottelu).

Naytosvoimistelu

Naytdsvoimistelu kehittyi pohjoismaisesta joukkueiden
esittdmastad vapaavoimistelusta ja sille hyvaksyttiin poh-
joismaiset sdanndt vuonna 1991. Nykyisin laji tunnetaan
Euroopan Voimisteluliiton (UEG) antamalla kansain-
valisella nimella TeamGym. Lajin ensimmaiset SM-kilpai-
lut jarjestettiin 1987.

Suomessa lajia alkoivat ensimmaisena harrastaa Alppi-
lan Salamat ja Oulun Pyrintd. Vuonna 1985 Alppilan Sala-
mat osallistui ensimmaisen kerran PM- kilpailuihin. Lajin
epaviralliset EM-kilpailut jarjestettiin Eurogym tapahtuman
yhteydessa vuonna 1993. Lajin viralliset ensimmaiset EM-
kilpailut jarjestettiin vuonna 1996 Jyvaskylassa.

Rytminen voimistelu

Telinevoimistelun vakiinnuttua naisilla neljalla ja miehilla
kuudella telineella kaytavaksi kilpailuksi, yhdeksi uudek-
si voimistelusuunnaksi muodostui moderni voimistelu,
josta karsittiin akrobaattisia liikkeitd, mutta jossa kaytet-
tiin valineitd. Vuonna 1975 moderni voimistelu muutti ni-
mensa rytmiseksi kilpavoimisteluksi ja vuonna 1999 ryt-
miseksi voimisteluksi.

Kaikissa urheilun keskusjarjestoissa on ollut rytmista kilpa-
voimistelua harrastavia seuroja. Kansainvalisen liiton FIG:n
jasenena on kuitenkin ollut koko ajan Suomen Voimistelu-
liitto ja kansainvalinen kilpailu- ja tuomaritoiminta tapahtui
SVL:n kautta. Lajiasioiden hoitamiseksi muodostettiin 1972
yhteistyoryhma. Ensimmaiset SM-kisat jarjestettiin vuonna
1971 pallo-ohjelmalla. Mukana oli kaikkiaan 28 kilpailijaa.
Vuonna 1973 pidettiin lajin ensimmaiset MM-kilpailut. Ryt-
minen voimistelu tuli olympialajiksi vuonna 1984.

Vuoden 1988 rytmisen kilpavoimistelun EM-kisat jarjes-
tettiin Suomessa.

Vuonna 1996 perustettiin SVoLi:n ja SVL:n kesken yhtei-
nen toimintamuoto Team Rhythmic, johon kumpikin liitto
siirsi rytmisen kilpavoimistelun toiminnan ja resurssit.
Barcelonan, Atlantan ja Sydneyn Olympialaisissa rytminen
voimistelija on ollut ainoa suomalainen voimistelun edus-
taja.

Trampoliinivoimistelu

Suomen Voimisteluliitto edusti vuoteen 1997 saakka Kan-
sainvalistd Trampoliinivoimisteluliittoa, mutta kansain-
valisten liittojen yhdistymisen jalkeen trampoliinivoimistelu
on yksi FIG:n lajeista. Jo vuonna 1973 Suomen Voimiste-
luliitossa oli trampoliinivoimisteluvaliokunta. Aluksi toimin-
ta oli aktiivista, mutta se hiipui kuitenkin hiljalleen. Ensim-
maiset SM-kisat jarjestettiin 1974 Turussa. Toiminta on
aktivoitunut uudelleen ja vuonna 1995 pidettiin jalleen SM-
kilpailut. Vuonna 2000 suomalaiset olivat mukana ensim-
maisen kerran PM -kilpailuissa. Olympialajiksi trampo-
liinivoimistelu tuli vuonna 2000.



1.2 . Voimistelulajien nykytilan analyysi

Voimistelulajien historia ja kehitysvaihe on lajien valilla
hyvin erilainen. Tama vaikuttaa lajien nykytilaan seka eri-
tyispiirteisiin. Omaan toimintaansa ja huippuvoimistelun
strategiaty6hon liittyen lajit ovat tehneet nykytilan analyysin
SWOT analyysia kayttaen.

Joukkuevoimistelu

Joukkuevoimistelun harrastajamaara Suomessa on suu-
ri. Laji on kansainvalistynyt vauhdikkaasti ja kansainvali-
nen taso on korkea ja taitotaso nousee koko ajan. Suu-
resta harrastajamaarasta huolimatta Suomessa on melko
kapea karki seuroja, valmentajia ja urheilijoita, jotka toimi-
vat kansainvalisella tasolla ja jotka aidosti panostavat kan-
sainvalisen huipun saavuttamiseksi.

Joukkuevoimistelun kansallista kilpailu- ja valmennus-
jarjestelmaa kehitetdan maaratietoisesti. Kansainvalisen
liton IFAGG:n kilpailujarjestelman ja saantéjen kehitys
vaikuttaa myo6s kansallisiin jarjestelmiin.

Lajin vahvuutena on urheilijoiden suuri maara ja laaja-
alainen liitto- ja aluetasoinen valmennustoiminta.
Joukkuevoimistelun vahvuutena kansainvalisesti on saa-
vutettu menestys ja vahva asema kansainvalisessa liitos-
sa. Heikkoutena on vielda ammattimaisen valmennus-
toiminnan vahyys. Puutteita 16ytyy myds suunnitelmallisen
tiedotuksen ja viestinnan kaytosta.

Lajin merkittavimpia mahdollisuuksia on seurakentan
ammattimaistuminen ja nykyaikaistuminen seka kasvat-
tavaseura/huippuseura -kdytannén muodostuminen ur-
heilijoiden siirtyessd omaa tavoitetarvettaan vastaavaan
joukkueeseen. Uhkina tulee huomioida kykymme pysya
mukana kansainvalisessd kehityksessa seka perinteisten
osaamisen alueiden havidminen. Myds resurssien riit-
taminen liitto- ja seuratasolla ammattimaisen toiminnan
edistdmiseksi muodostaa merkittdvan uhan tulevaisuu-
den toiminnalle.

Kilpa-aerobic

SVolLi:n ja SVL:n yhdistyminen merkitsi suurta muutosta
kilpa-aerobicille, sillda Kansainvalinen voimisteluliitto FIG
edellyttaa kaikkien jasenmaidensa lajien noudattavan
FIG:n saantoja. Kilpa-aerobicin harrastajille tama merkit-
si siirtymistd FISAF -litosta (Kansainvalinen aerobicliitto)
FIG:n alaiseen kilpa-aerobictoimintaan.

Kilpa-aerobicissa kaksi viimeista vuotta on totuteltu uusiin
FIG:n saantoihin. Varsinkin perusvoimistelullisuuden paran-
taminen seka uusien vaikeusliikkeiden opettelu oikeilla
suoritustekniikoilla ovat olleet tyon alla. Nuoria ja lahjakkai-
ta 12-17-vuotiaita junioreita on tullut lajin pariin. Tasta syys-
téd koulutus- sekd maajoukkuetoiminnan voimavaroja on
paatetty keskittda junioritydhén aikaisempaa voimakkaam-
min.

Kilpa-aerobichuipulla ollaan vasta aikuisvuosina. Tama
onkin yksi lajin vahvuuksista, silla lajin harrastaminen ei lopu
juniorivuosiin. Myds yhteys harrastajapuoleen on selkea,
monet entiset kilpa-aerobicin edustajat ovat siirtyneet kunto-
aerobicohjaajiksi. Lajin heikkoutena on vield varsin kapea
huippuvoimistelijoiden karki, myds FIG:n kilpa-aerobiciin
siirryttdessa kansainvalinen taso karkasi varsin kauas.
Valovoimaiset tahdet ja esikuvat puuttuvat.

Urheilijoiden taloudellinen tilanne on paikoin vaikea, sil-
1a ulkopuolisia tukijoita on vaikea saada ilman nakyvyytta
ja julkisuutta, ja nakyvyytta ja julkisuutta on vaikea saada
ilman hyvia kansainvalisia tuloksia.

Kilpa-aerobicin uhkina on ammattitaitoisen markkinoin-
nin seka viestinnan puute seka lajin parissa olevien toi-
mijoiden uupuminen. Aktiivisena toimivat harraste- ja ju-
niorisarjat seka nuori, muuntautumiskykyinen
toimintakulttuuri mahdollistavat kasvun ja kehittymisen
tulevaisuudessa.

Laji-ihmisten parissa liittojen yhdistyminen seka FIG:n
pariin siirtyminen nahdaan suurena mahdollisuutena.

Miesten telinevoimistelu

Kilpailujarjestelmaa pyritdan kehittdmaan jatkuvasti, jot-
ta saataisiin lisda harrastajia ja sitd kautta lisda kilpaili-
joita. Valmennusjarjestelma on perustunut pitkalti seuro-
jen tekemaan tyohon, paatoimiset valmentajat 16ytyvat
sielta. Suurilla seuroilla on hyvat salit ja harjoitusolosuh-
teet.

Koulutusjarjestelman puutteelisuuden takia, koulutus-
jarjestelman mukaista koulutusta ei ole liiton puolelta tar-
jottu useaan vuoteen. Tama on aiheuttanut selkean puut-
teen, vaikka seurat ovatkin kouluttaneet itse ja maa-
joukkueleireilla on joka kerta tarjottu koulutusta. Liiton
budjetti on pieni, ja varsinkin markkinointiin tarvitaan liséa
panostusta. Liitolla ei ole paatoimista valmentajaa. Hui-
pulle pyrkivia, kehityskelpoisia voimistelijoita pitaisi olla
enemman ja joka ikaluokassa, ettei yhtakkia tule tyhjiota.

Mahdollisuutena miesten telinevoimistelussa on valmen-
tajien ammattitaidon kasvattaminen valmentajakoulutuk-
sen kautta ja sita kautta voimistelun tason ja jatkuvuuden
parantaminen.

Haasteena ja mahdollisuutena on harrastajamaarien
lisdantyminen ja laadukkaan huipulle tdéhtdavan valmen-
nuksen tarjoaminen kasvavalle tarpeelle.

Naisten telinevoimistelu

Naisten telinevoimistelun vahvuutena on iso harrasta-
jamaara. Valmennusjarjestelmaa on kehitetty niin, etta
pyritdan tukemaan seurojen tekemaa hyvaa valmen-
nusty6ta. Painopisteena nuoremmissa ikaluokissa ovat
alueleirit ja vanhemmissa ikaluokissa koko maan katta-
vat leiritykset, huomioiden myos harrastajien tarpeet. Leirit
toimivat my6s valmentajien koulutustilaisuuksina.
Kilpailujarjestelmaa on muokattu viime vuosina siihen
suuntaan, ettd mahdollisimman monella telinevoimiste-
lun harrastajalla olisi matala kynnys aloittaa kilpailemi-
nen ja edeta omien taitojensa ja kykyjensa mukaan eteen-
pain, unohtamatta kuitenkaan niité jotka haluavat satsata
telinevoimisteluun huippu-urheilijana.

Naisten telinevoimistelun seuroilla on paljon ammatti-
valmentajia ja valmennuksen seka seuratoiminnan am-
mattimaisuus ovat lisdantyneet viime vuosina huomat-
tavasti. Tama ja kansainvalisten tuomareiden suuri maara
ja laadukas tyd ovat nostaneet ja laajentaneet tasoa ja
nakyvyyttdmme myods kansainvalisesti.
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Suurin heikkous talla hetkella on telinevoimistelusalien
pieni koko harrastajamaarin ndhden. Ammattivalmenta-
jien puuttuminen lajin aloittelijoilta on iso haaste.

Koulun, kotitehtavien, harjoittelun ja muun eldman yh-
teensovittaminen ja kokonaisjaksaminen tuo omat haas-
teensa niille voimistelijoille, jotka tahtaavat kansain-
valiselle huipulle. Naisten telinevoimistelun osaajat ja
valmentajat ovat monesti ylitydllistettyja ja monessa mu-
kana, mika tuo taas vaaran loppuun palamiselle.

Mahdollisuutena naisten telinevoimistelussa on valmen-
tajien ammattitaidon kasvattaminen valmentajakoulutuk-
sen avulla ja sita kautta voimistelun tason jatkuvuuden ja
yhteistyén parantaminen.

Uhkana nahdaan se, etta yritetdan tehda tulosta liilan nope-
asti ja pienin resurssein. Kilpaileminen ja leiritykset ulko-
mailla kuluttavat paljon rahaa. Sponsoreiden puuttumi-
nen ja rahallisen tuen vahyys ovat myds uhkana.

Naytosvoimistelu

Naytdsvoimistelu sopii molemmille sukupuolille ja eri-
ikaisille. Kilpailujarjestelma on kehittynyt toimivaksi viime
vuosien aikana ja joukkueiden maara on nousussa. Ta-
loudellisen tuen ja arvostuksen puute seka vahainen kou-
lutustarjonta ovat heikkouksia. Virallisia kilpailutelineita
on vahan ja salitilat ovat usein pienia.

Naytésvoimistelun vahvuutena on, etta sen voi aloittaa drop
out -iassa. Laji on nayttava yleisolaji ja siina pystyy Kkil-
pailemaan pitkdan. Uhkana on uupuminen, kun lajin tyo
on muutaman henkilén varassa. Koulutusta hankitaan
ulkomailta, silla oma osaaminen ei riitd. Kustannukset
ovat riski, kun joukkueessa on paljon voimistelijoita ja
seuran tuki rajallinen. Joukkuelajin uhkana on, etta har-
vasta seurasta [0ytyy riittavasti samantasoisia voimiste-
lijoita. Pohjoismainen yhteistyd on toimiva ja valmen-
nusosaamista hyddynnetaan jatkuvasti.

Rytminen voimistelu

Joukkuekulttuuriin panostaminen kansallisesti on kak-
sinkertaistanut osallistujamaaran luokkanousukilpailuis-
sa. Joukkuekulttuurin vahvistuminen kansallisesti on nos-
tanut joukkuekilpailun yksilokilpailun ohella myés mah-
dolliseksi olympiatason haasteeksi.

Harrasteliikuntamuotona rytminen voimistelu on alku-
vaiheessa. Rytminen voimistelu mielletddn vahvasti kil-
palajiksi, eika laji puhtaasti harrastuksena ole saavut-
tanut merkittavaa jalansijaa. Harrastetoiminnan
suuntaaminen naytoksiin ja esiintymisiin on mahdollisuus
harrastajapohjan kasvattamiseen.

Nykyiset harjoitusolosuhteet eivat ole tyydyttavia. Harjoi-
tusvuoroja ei ole riittavasti, vuorot ovat ylikuormitettuja, eika
kansainvaliset mitat tayttdvaa kilpailukanveesia ole
Suomessa.

Jatkuva kansainvalisten saantéjen muuttuminen on haas-
teellista sekd valmentajille ettd tuomareille. Jatkuvat
saantémuutokset aiheuttavat myds ailahtelua arvioinnis-
sa.

Svolin huippuvoimistelustrategiaan ja sen konkreettisiin
toimenpiteisiin kohdistuu suuria odotuksia. Tavoitteena
littojohtoinen valmennusjarjestelmd, joka mahdollistaisi
sen ettd seurat voivat keskittyd puhtaasti lasten voimiste-
luun ja harrastetoimintaan, maajoukkuetoiminnan
siirtyessa liiton vastuulle.

Trampoliinivoimistelu

Trampoliinivoimistelu on talla hetkella kilpailijalisens-
simaariltdédn voimistelulajien pienin laji. Harrastajamaara
on kuitenkin suurempi kuin kilpailulisenssimaara ja tram-
poliinin etuna on, ettd sen voi aloittaa huipullekin pyrkiva
voimistelija muita voimistelulajeja myéhemmin, jopa ns.
drop out -iassa. Maajoukkue on aiemmin koostunut vain
juniorivoimistelijoista, mutta vuosi 2006 toi mukanaan
myos ensimmaiset senioriluokan edustusurheilijat. Maa-
joukkueen toiminta on koostunut Idhinnd kilpailumatko-
jen toteuttamisesta. Tulevaisuudessa panostus maa-
joukkueen tavoitteelliseen valmennus- ja kehitystyéhon
on ensisijainen huippuvoimistelullinen kehityskohde.
Nykyiselldan parhailla suomalaisilla trampoliinivoimiste-
lijoilla on mahdollisuus menestya pohjoismaisella tasol-
la, mutta laajempaan kansainvaliseen menestykseen
vaadittaisiin tehokkaampaa valmennusjarjestelmaa.

Trampoliinivoimistelun ongelmana ovat seurojen puutteel-
liset resurssit ja valmennusmahdollisuudet. Valmentajia,
valmennusosaamista ja harrastuspaikkoja on rajallises-
ti ja liilan vahan verrattuna halukkaisiin harrastajiin. Taito-
tiedon vieminen seuroihin ja sitd kautta harrastajapohjan
laajentaminen avaa mahdollisuuksia my6s tulevaisuuden
huippujen l6ytamiseen ja kasvattamiseen.




1.3 Voimistelulajien kansainvélinen menestys

Voimistelulajien kansainvalistd menestysta tutkittaessa on
otettava huomioon lajien erilainen historia ja kehitysvaihe.
Lajeista miesten telinevoimistelu, naisten telinevoimistelu,
rytminen voimistelu ja trampoliinivoimistelu ovat
olympialajeja. Joukkuevoimistelussa jarjestetddn MM-
kilpailuja ja naytdsvoimistelussa EM-kilpailuja.

Alla olevassa taulukossa on mainittu lajeittain EM-, MM- ja
olympiakilpailujen mitalit. Taulukossa kilpailun lyhenteen
jalkeen on merkitty mitalisija. Lisadksi miesten
telinevoimistelulla, naisten telinevoimistelulla ja rytmisella
voimistelulla on ollut useita olympiaedustuksia.

KA = kilpa-aerobic, JV = joukkuevoimistelu,

NTV = naisten telinevoimistelu

MTV = miesten telinevoimistelu, NV = naytdsvoimistelu
RV = rytminen voimistelu, TRA = trampoliinivoimistelu

Voimistelulajien kansainvalinen menestys EM-, MM- ja olympiakilpailuissa lajeittain

VUOosI JV KA MTV NV NTV RV TRA
1908 OK3
1912 OK2
1928 OK3
1932 OK4x3
OK 2
1936 OK1
OK3
1948 OK5x 1
OK2x2
OK2x3
1950 MM 1
MM 5 x 2
MM 3
1952 OK3
1956 OK3
1960 OK 1
1960-1972
1973 EM2
1985-1992
1993 EM 1
EM3
1994 EM 1
EM3
1995 EM 1 EM 1
EM2x3 EM2
1996 MM 1 EM2
EM 1
EM2
EM3
1997 MM 1
1998 MM 1 EM2 EM3
MM 2
EM 1
EM2
1999 MM 1
MM 2 x 2
MM 2 x 3
EM2x1
EM2
EM3
2000 MM 1 MM 1
MM 3 MM 2
EM2x1
2001 MM 2 MM 1
MM 3 MM 2x 3
EM 1
2002 MM 1 MM 1
MM 2
EM2x2
EM3
2003 MM 1 MM3
MM 2 EM 1
2004 MM 1 MM 2 x 1
MM 2
MM 3
EM2x1
2005 MM 2
2006 MM 1
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1.4. Voimistelulajien valmennusprojektit

Liittojohtoisia valmennusprojekteja on huippuvoimistelussa ollut vain muutamia. Miesten telinevoimistelu on ollut
lajien edellakavijana huippuvoimistelun valmennusprojekteissa.
Valmennusprojektit ovat yksi lajien valmennusjarjestelmien tdman hetkisistd kohtaamispisteista. Valmennuspro-
jektit ovat tuottaneet hyvaa tulosta. Valmennusprojektien dokumentointiin ja hyddyntamiseen tulee jatkossa

kiinnittdd huomiota. Alla on lueteltu huippuvoimistelun liittojohtoiset valmennusprojektit olympiadeissa ja lajeittain.

Huippuvoimistelun liittojohtoiset valmennusprojektit olympiadeissa ja lajeittain

JV

KA

MTV

NV NTV

RV

TRA

1992-1996

Sampo
ryhmao2

1996-2000

MM-99
projekti

Sydney
projekti

Sydney -
2000
joukkueprojekti

2000-2004

Ateena
projekti

Ateena
projekti

2004-2008 | MM-2006
valmennus-

projekti

Peking
ankka

EM-2006
projekti

1.5. Voimistelulajien seuratoiminnan tunnusluvut 2005

Voimistelulajien seuratoiminta on perinteikasta ja seurakulttuuri vahvaa. Huippuvoimistelun piirissa toimii hyvin erilaisia,
mutta menestyksekkaita seuroja. Alla on lueteltu lajeittain seurojen maara, joissa lajia harrastetaan seuran vuositilaston
mukaan, kilpailulisenssin omaavien harrastajien maara seka seuroissa lajin parissa toimivien paatoimisten valmenta-
jien maara.

Paatoimisten valmentajien maara vaihtelee suuresti lajien valilla, ja on yksi lajien toiminnan tarkeimmista kehit-
tamiskohteista huippuvoimistelussa. Muutamilla paatoimisista valmentajista tyd koostuu seka miesten ettd naisten
telinevoimistelun valmentamisesta tai seka rytmisen voimistelun ettad joukkuevoimistelun valmentamisesta.

Lajiseurojen, kilpailulisenssin omaavien harrastajien ja paatoimisten valmentajien maara seuroissa lajeittain

Laji Seuroja Kilpailulisenssin Paatoimisia
omaavia valmentajia
harrastajia seuroissa

Joukkuevoimistelu 86 2009 6

Kilpa-aerobic 25 217 0

Naisten telinevoimistelu 40 849 24

Miesten telinevoimistelu 34 240 13

Naytdsvoimistelu 35 134 0

Rytminen voimistelu 27 245 12

Trampoliinivoimistelu 14 38 0

Svolin tunnusluvut vertailuksi

- Noin 400 seuraa, joissa noin 133 000 jasenta
- Suomen toiseksi suurin lajiliitto

- Suomen suurin aikuisten liikuttaja

- Naisia noin 62 000, tytt6ja 55 000

- Miehia noin 4 300, poikia 12 000

- Suomen toiseksi suurin lasten ja nuorten liikuttaja

- Suomen suurin naisten ja tyttdjen liikuttaja

- Koulutusta noin 4 500 ohjaajalle, valmentajalle ja
seurajohtajalle vuosittain

- 6 maantieteellista aluetta



1.6. Huippu-urheilun organisoituminen Suomessa ja Pohjoismaissa

Suomessa ja muissa Pohjoismaissa (Ruotsi, Norja, Tans-
ka) liilkunnan ja urheilun kivijalkana on vankka kansalais-
toiminta, jossa vapaaehtoistoiminta on edelleen seura-
toiminnan perusta. Jokaisen maan liikuntapolitikassa ko-
rostuu myos tasa-arvoon tahtaava “liikuntaa kaikille” -ide-
ologia.

Kaikissa Pohjoismaissa halutaan tukea kansainvaliseen
menestykseen tahtaavaa huippu-urheilua. Niin ikdan jo-
kaisessa maassa huippu-urheilulta edellytetaan eettisesti
kestavaa sekad yhteiskunnallisesti hyvaksyttavaa arvope-
rustaa.

Huippu-urheilussa siirryttiin 1990-luvun aikana ammatti-
laisurheilun aikaan. Urheilusta tuli hyvaksyttava ammatti
ja olympialaiset avautuivat kaikille. Kaikissa Pohjoismais-
sa kansanliikkeen ja huippu-urheilun suhde on ollut esilla
ajankohtaisissa keskusteluissa. Miten pitdd ammattimais-
tuva huippu-urheilu osana liikuntakulttuurin kansanliikkeen
kokonaisuutta?

Suomalainen urheiluliike on eriytyneempi kuin muissa
Pohjoismaissa. Ruotsissa ja Norjassa on vahvat urheilun
keskusjarjestot, joihin paatoksentekovalta on keskittynyt.
Suomen Liikunta ja Urheilu on liikuntajarjestéjen palvelu-
jarjesto, jonka tarkein tehtava on liikunnan ja urheilun edun-
valvonta. Toiminnallinen valta on hajautunut. Suomessa
valtio ohjaa voimakkaasti koko liikuntakulttuuria ja etenkin
valtakunnallisia liikuntajarjestéja. Valtion ohjaus konkreti-
soituu sen paattaessa ja jakaessa liittojen tulosperustei-
set maararahat sekd muita tukia. Muissa Pohjoismaissa
taloudellinen ohjaus on valtaosin urheilun keskusjarjes-
toilla.

Tulosohjaus seka liikunnan ja urheilun kentéan hajanai-
suus ovat saattaneet johtaa tilanteeseen, jossa urheilun
eri organisaatiot kilpailevat keskenaan valtion rahoitukses-
ta ja keskindinen yhteisty0 on jaanyt taka-alalle.

Suomessa huippu-urheilu on lajiliittojen ja Suomen Olym-
piakomitean johtamaa. Liséksi toimintaa ohjaavat mo-
net tukijarjestelmat mm. valmennuskeskukset, harjoitte-
lukeskukset, liikunnan koulutuskeskukset, urheiluoppi-
laitokset, KIHU ja ADT ry.

Muihin Pohjoismaihin verrattuna Suomen huippu-urhei-
lutoiminta on vahiten koordinoitua.

My6s muualla Euroopassa on 1990-luvun aikana tehty
voimakkaita keskitettyyn urheilujarjestelmaan johtavia uu-
distuksia. Keskittaminen on tuonut lisaa tehokkuutta, mut-
ta ongelmaksi on saattanut osoittautua jarjestelmien py-
sahtyneisyys.

Suomen asukasluku ja pieni talousalue selittavat suu-
relta osin rahoituksen vahyyttéd muihin Pohjoismaihin ver-
rattuna. Lisaksi nayttaa silta, ettad taloudellinen panostus
huippu-urheiluun on Norjassa ja Ruotsissa kasvamas-
sa ja Tanskassa ja Suomessa pysymassa ennallaan.

Johtopaatoksia

- on tunnettava erittdin hyvin suomalaisen huippu-urhei-
lun organisoituminen ja rahoituslahteet

- on tunnistettava tukipalveluiden luomat mahdollisuudet

- on osattava tehda yhteisty6ta huippu-urheilua tekevien
tahojen kanssa

- on uskallettava priorisoida ja fokusoida omien lajien
toimenpiteet

- on tehtava hyvassa yhteistydssa omien lajien valinnat ja
toimenpiteet

- osaamisen ja ammattitaidon tulee korostua kaikessa
tekemisessa
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2. HUIPPUVOIMISTELUN ARVOT

Huippuvoimistelun arvot ovat nousseet voimistelun laji-
historiasta ja vuonna 2003 aloitetusta huippuvoimistelun
strategiatyon valmistelusta. Tyoryhma valitsi talléin arvot
voimistelun eri nakdkulmista toimintaa arvioiden.
Voimistelun vahva historia ja lajikulttuuri ovat muokan-
neet arvoja ja 2000-luvulla niihin on erityisesti vaikuttanut
huippuvoimistelun siirtyminen yhden voimisteluliiton
alaisuuteen. Huippuvoimistelun tavoitteet, yhteiskunnan
muuttuminen ja seuratoiminnan haasteet kehittyvassa
yhteiskunnassa ja voimistelukulttuurissa vaikuttavat ar-
voihin. Lisaksi voimistelulajien erityispiirteet, kuten
toimiminen poikkeuksellisen nuorten ja paljon harjoittele-
vien urheilijoiden kanssa, nakyvat arvoissa ja kaikessa
toiminnassa.

Suomen Voimisteluliitto Svolin huippuvoimistelua ja sen
kehittdmista ohjaavia arvoja ovat:

URHEILULLISUUS
Tavoitteellisuus, omien taitojen kehittdminen, menestys,
kansainvalisyys.

EETTISYYS
Rehellisyys, terveys, turvallisuus.

SOSIAALISUUS
Kasvaminen yksin, kasvaminen yhdessa, yhteisodllisyys.

ELAMYKSELLISYYS
Tunteet, taiteellisuus, innostus.

3. HUIPPUVOIMISTELUN VISIO 2012

Yhteinen visio rakentuu tehdylle strategiatydlle ja lajien visioille. Lajien visioiden liséksi pohjana on huomioitu mm.
strategia suomalaisen huippu-urheilun kehittamiseksi ja Kiviston tyéryhman muistio. Myds yhteisen strategiatydn

arvomaailma tuodaan visiossa nakyviin.

Suomen Voimisteluliitto Svolin visio on seuraava:

“Kilpa- ja huippu-urheilu on tirked osa Suomen
Voimisteluliitto Svolin toimintaa. Suomalainen voimiste-
lu on arvostettua ja menestyy kansainvalisesti. Toimin-
ta on eettista ja tavoitteellista, mahdollistaa kasvami-
sen ja oppimisen seka tuottaa elamyksia.”

Tama tarkoittaa, etta:

- Huippu-urheilulla on tunnustettu ja arvostettu asema
liton kaikessa toiminnassa ja paatoksenteossa.

- Kansainvalinen menestys varmistaa arvostuksen
kansallisen liikuntakulttuurin siséalla ja mahdollistaa yh-
teistydon tekemisen huippu-urheilussa myos kansallisel-
la tasolla.

- Svolilainen huippuvoimistelu tarjoaa yleisolle ja
voimistelijoille elamyksia ja jannitysta.

- Svolilainen huippuvoimistelu ottaa vastuun urheilijasta
ja urheilun mahdollistavasta valmennusjarjestelmasta
kokonaisvaltaisesti sekd yksilon ettd yhteison tasolla.




4. VASTUUT JA TYONJAKO SUOMEN
VOIMISTELULIITTO SVOLISSA HUIPPUVOIMISTELUN
NAKOKULMASTA

Suomen Voimisteluliitto Svolissa huippuvoimistelun tyonjako toteutetaan liiton toimihenkildiden ja luottamushen-
kildiden kesken. Laaja alueorganisaatio ja vahva seurakentta ovat toiminnan pohja.
Vastuu ja tyonjako Suomen Voimisteluliitto Svolissa huippuvoimistelun nakdkulmasta jakautuu seuraavasti:

4.1 Svolin toiminnot ja tyé6ryhmét
Svolin toiminnot ja tyéryhméat jakautuvat kolmeen sektoriin: voimistelutoiminnan yhteistydryhmaan, seuratoiminnan ja

alueellisen toiminnan yhteistydryhmaan ja yhteisiin toimintoihin. Huippuvoimistelu kuuluu Svolin voimistelutoiminnan
yhteistydryhmaan.

SVOLIN TOIMINNOT JA TYORYHMAT
SEURAT

YHTEISET TOIMINNOT

Koulutus & osaaminen
Viestintd & markkinointi
Talous & varainhankinta
Asiakaspalvelu & hallinto

Hankkeet & projektit
Kansainvalisyys
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4.2. Svolin voimistelutoiminta, seuratoiminta ja alueellinen toiminta

Voimistelutoiminta jakautuu Svolissa valiokuntiin ja tyéryhmiin. Huippuvoimistelulla on oma luottamus- ja toimihen-
kildista koostuva huippuvoimistelun tyéryhma, jonka vastuulla on huippuvoimistelun strategian toteuttaminen ja huip-
puvoimistelun kehittdminen yhdessa liiton ja lajien toimi- ja luottamushenkildiden kanssa.

VOIMISTELUTOIMINTA

"p," . ‘\\\ . : :
Kaikille Huippu- ?'Sten_ Y
avoin i voimistelun elinevoimistelyd

W perheluku narYO'm'Stelu w
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4.3. Svolin toimihenkilborganisaatio

Svolin toimihenkildorganisaatiossa huippuvoimistelu kuuluu voimistelutoiminnan toimialalle.

Huippuvoimistelun strategian toteuttamisesta ja huippuvoimistelun kehittamisesta vastaavat toimihenkildista
valmennuspaallikko, lajipaallikot ja toimialapaallikko.

Paasihteeri

Asiakaspalvelu & hallinto

toimistopaallikko
toimistoassistentti
koulutusassistentti

viestinnan ja markkinoinnin assistentti

toimistoassistentti
myyntiassistentti

Viestinta & markkinointi
markkinointipaallikko
viestintapaallikkd

Talous
talouspaallikko
kirjanpitaja

Koulutus
koulutuspaallikkd

—

Voimistelutoiminta
toimialapaallikko

Seuratoiminta ja alueellinen toiminta

Alueellinen toiminta

Seuratoiminta

Svoli 2010 -hanke
projektipaallikkd

valmennuspaallikkd

Joukkuevoimistelu
Lapset |ajipaallikko
nuorisopaallikkd
Nuolretl Kilpa-aerobic
harrastevoimistelun laiinllikks
Kehittaja P
Huippuvoimistelu/ - ——
valmennus Miesten telinevoimistelu &

rytminen voimistelu
lajipaallikko

Aikuiset

terveysliikunta-
paallikko

Naisten telinevoimistelu &
naytosvoimistelu
lajipaallikko

harrastepaallikkd

Trampoliinivoimistelu
[ajipaallikko

projektijohtaja seuratoimintapaallikkd
I
Svoli Etela-Suomi
aluepaallikko
|
Svoli Lansi-Suomi
aluepaallikkd
|
Svoli Pohjanmaa
aluepaallikko
|
Svoli Pohjois-Suomi
aluepaallikko
|
Svoli Savo-Karjala
aluepaallikko
|

N

Svoli Sydan-Suomi
aluepaallikko




5. KESKEISET KEHITTAMISTOIMENPITEET
VISION TOTEUTTAMISEKSI

Huippuvoimistelun strategiatyon kehittamistoimenpiteet
valittiin lajien SWOT-analyysien, huippuvoimistelun yhtei-
sen strategiatyon valmistelun ja lajien edustajien yhtei-
sen keskustelun pohjalta.

Huippuvoimistelun strategiatyéhon vuosille 2006-2012
valittiin seuraavat kehittamistoimenpiteet:

5.1. Voimistelun valmennusjérjestelmén
luominen

Taustatyo

Voimistelun valmennusjarjestelman luomisen taus-
tatydssa kartoitettin Suomen Olympiakomitean ja muiden
suomalaisten lajiliittojen avulla menestysta tuovia suoma-
laisia valmennusjarjestelmia. Taustatyossa analysoitiin
noin kymmenen suomalaisen menestyneen valmennus-
jarjestelman rakennetta, toimintaa ja tuloksia. Vertailuksi
kartoitettiin haastattelujen pohjalta neljan kansainvalisesti
menestyneen voimistelumaan liittotasoisia valmennus-
jarjestelmia. Kartoituksessa kiinnitettiin erityisesti huomi-
ota menestyneiden monilajiliittojen jarjestelmien seka
lansimaissa menestyvien jarjestelmien rakenteeseen.
Taustatydssa tarkeana elementtind kartoitettiin lisaksi yh-
dessa voimistelulajien lajivaliokuntien kanssa lajien omat
tarpeet yhteisen valmennusjarjestelman luomiseksi seka
dokumentoitiin lajien valmennusjarjestelmat.
Taustatyon edetessa paatettiin voimistelun valmennus-
jarjestelman luomisen kehittamistoimenpiteisiin liittaa
ohjeistus lahjakkuuksien l6éytadmiseksi ja eteenpdin
ohjaamiseksi voimistelussa.

Johtopaatokset

Taustatyon tuloksena koettiin tarkeaksi luoda voimistelulle
yhteinen, menestysta tuottava, lajien erityispiirteet huomi-
oiva valmennusjarjestelma. Todettiin, ettd talla hetkella
lajeilla on hyvin eri kehitysvaiheissa olevat valmennus-
jarjestelmat. Lajien valmennusjarjestelmista 16ytyi nelja
yhtymakohtaa, jotka antavat yhteista rakennetta tyon val-
misteluun. Yhtymakohdat ovat: valmennusprojektit, maa-
joukkuetoiminta, valmennusrinkitoiminta ja aluevalmen-
nustoiminta. Lajien lajivaliokuntien kanssa kaytiin kes-
kustelu, jossa lajit nostivat voimistelun valmennusjarjest-
elman strategian kiireellisimmaksi ja tarkeimmaksi ke-
hittamistoimenpiteeksi.

Suomalaisten valmennusjarjestelmien kartoituksessa il-
meni menestyvien lajien suuri resursointi valmennus-
toimintaan seka toiminnan jarjestelmallisyyteen. Lahes
kaikilla vahvoilla suomalaisilla menestyslajeilla oli paaval-
mentajakeskeinen valmennuskulttuuri seka mahdolli-
suus valmennuskeskusten kayttéon.

Todettiin, ettd voimistelun valmennusjarjestelman luo-
minen on edellytyksena tavoiteltaessa sidosryhmien
tukimuotoja.

Voimistelun valmennusjarjestelman avulla on mahdollis-
ta luoda huippuvoimistelulle jarjestelmallistd menestysta
tuottavaa toimintaa, verkostoitua seka kerata, hyédyntaa

ja jakaa tietoa yhdessa tulosten saavuttamiseksi ja toimin-
nan kehittdmiseksi.

Luomalla valmennusjarjestelman osaksi ohjeistus lahjak-
kuuksien I6ytdmiseksi ja eteenpdin ohjaamiseksi voimiste-
lussa, mahdollistetaan jokaisen voimistelijan siirtyminen
omaa taitoaan vastaavaan valmennukseen sekd mahdol-
lisuus siirtymiseen lajien valilla. Nain vahennetaan drop outia
ja annetaan voimistelijoille lisdd mahdollisuuksia jatkaa
uraansa.

Tavoitteet

1. Voimistelulajien valmennusjarjestelma

Rakennetaan voimistelulajien yhteinen, lajien erityispiir-
teet huomioiva valmennusjarjestelma. Liittojohtoisen val-
mennusjarjestelman tavoitteena on tuottaa kansainvalista
menestysta ja olla liitossa, alueilla ja seuroissa huippu-
voimistelun parissa toimivien voimistelijoiden, valmenta-
jien ja muiden toimijoiden kaytossa.

Varmistetaan uudenlaisen valmennusjarjestelman si-
saltéjen ja toimintatapojen rakentaminen, jossa tieto
kerataan, hyddynnetaan, jaetaan ja jalostetaan lajeissa
ja lajien valilla. Painotetaan valmennusjarjestelman
luomisessa omaa voimistelulle sopivaa, uudenlaista ajat-
telutapaa.

2. Taloudellisen tuen kasvattaminen

Lisataan toimenpiteita seka kehitetdan toimintaa huippu-
voimistelun taloudellisen tuen kasvattamiseksi. Suunna-
taan toimenpiteita liton oman huippuvoimistelun budje-
tin kasvattamiseen sisaisen ja ulkoisen rahoituksen avul-
la. Rakennetaan tukijarjestelma voimistelijoille, joilla on
realistiset tavoitteet ja mahdollisuudet olympiakilpailui-
hin valintaan. Rakennetaan liiton huippuvoimistelun mark-
kinointi- ja viestintdohjelma.

3. Sidosryhmien valmennustuet

Tavoitellaan toiminnan laatua ja organisoitumista paran-
tamalla sidosryhmien valmennustukia. Tavoitellaan pitkal-
|a tahtaimelld Suomen Olympiakomitean valmentaja-, ke-
hittdmis-, ja jarjestelmatukia. Ollaan valmiita kehittdmaan
toimintaa linjassa komitean tavoitteiden kanssa. Tavoitel-
laan yhteisty6téa KIHU:n kanssa tutkimus- ja kehittdmis-
hankkeissa. Tavoitellaan OPM:n tulosperusteisen maara-
rahan kasvattamista huippuvoimistelun osalta.

4. Ohjeistus lahjakkuuksien I6ytadmiseksi ja eteenpdin
ohjaamiseksi

Luodaan valmennusjarjestelman osaksi ohjeistus lahjak-
kuuksien l6ytamiseksi ja eteenpdin ohjaamiseksi voimiste-
lussa. Turvataan mahdollisuus siirtyd omaa taitoaan vas-
taavaan valmennukseen lajien sisdlld sekd mahdollisuus
siirtymiseen lajien valilla.

5. Voimistelulajien yhteinen olympiavalmennusprojekti
Toteutetaan lajien yhteinen olympiavalmennusprojekti
osana yhteistd valmennusjarjestelmaa. Tuetaan lajien
valmennusprojekteja.

Dokumentoidaan tiedot.



5.2. Seuratoiminnan kehittaminen kilpa- ja
huippuvoimistelun ndkékulmasta

Voimistelun lajikulttuuriin ja erityispiirteisiin kuuluu vahva
seuratoiminta. Seurat ovat menestyksen ja toiminnan te-
kijoitéd ja huippuvalmentajat toimivat seuroissa.

Taustatyo

Seuratoiminnan kehittdmisen taustatydssa kartoitettiin ja
analysoitiin kyselytutkimuksella liiton lajien seitseman
menestyneimmaksi arvioitua seuraa ja niiden toiminnan
tunnusluvut sekd toiminnan rakenne huippuvoimistelun
nakokulmasta. Vertailuksi sama kysely tehtiin neljassa
menestyneessad muun lajin suomalaisessa seurassa
sekd muutamassa kansainvélisessa voimisteluseurassa.
Lisaksi taustatytssa kartoitettiin suomalaista tutkimus-
tietoa ja kirjallisuutta seuratoiminnasta seka pohdittiin
muun yhdistys- ja yritystoiminnan toimintamallien
mallintamisen mahdollisuuksia voimistelulajeihin.

Johtopaatokset

Seurojen kehittdminen huippuvoimistelun nakokulmasta
koettiin erityisen tarkedksi taustatyon tulosten valossa.
Tarvetta seurajohtajien koulutukselle huippuvoimistelun
nakdkulmasta on paljon. Ammattimaisia, paatoimisia val-
mentajia on lilan vahan ja seurojen harjoitus- ja tydym-
paristot tarvitsevat tukea ja parannusta. Seurat tarvitsevat
tukea erityisesti huippuvoimistelun tuomiin haasteisiin.

Tavoitteet

Seuraorganisaation kehittamisen tueksi luodaan jatku-
van kehityksen malli.

1. Seuratoimijoiden koulutus huippuvoimistelun
nidkokulmasta

Rakennetaan liittotasoista koulutusta huippuvoimistelun
nakokulmasta seurajohtajille ja seuratoimijoille. Koulutuk-
sessa ja tuessa otetaan huomioon seurojen haasteet huip-
puvoimistelun nakdkulmasta. Tuetaan seuroja koulutuksel-
la valmennustoiminnan rahoituksen ulkoisessa
lisddmisessa, markkinoinnissa, tuotteistamisessa, yh-
teistybkumppanuuksien luomisessa, viestinnassa, strate-
gisessa suunnittelussa ja taloushallinnollisissa asioissa.

2. Seuratoiminnan ammattimaistaminen

Huippuvoimistelun parissa toimivien paatoimisten am-
mattivalmentajien maaraa pyritdan lisdéamaan seurois-
sa. Rakennetaan seuroille malleja ja mallintamisen mah-
dollisuuksia ammattivalmentajien palkkaamiseksi ja am-
mattimaisen valmennustoiminnan rakentamiseksi
seuraan. Tavoitteena on seuratoimijoiden ja paatoimisten
valmentajien ty6paikkojen lisddminen siten, ettd samalla
seka seuran toiminta ettad talous kehittyvat. Tuetaan seu-
roja tydnantajuudessa. Parannetaan tata kautta valmen-
tajien tydymparistda seka paivittdisvalmennuksen tasoa.

3. Mallintaminen ja verkostoituminen

Luodaan liitolle toimintamalli, jossa seurajohtajilla ja -
toimijoilla on mahdollisuus keskindiseen verkostoitum-
iseen, tiedon jakoon ja toiminnan mallintamiseen. Tavoit-
teena on keréta, jakaa ja hyddyntaa tietoa sekd dokumen-
toida sita kaytettdvaksi ja jalostettavaksi. Tuetaan seuroja
verkostoitumiseen ja avoimeen tiedonjakoon.

Dokumentoidaan tiedot.

5.3. Huippuvoimistelun osaamiskeskuksen
luominen

Taustatyo

Huippuvoimistelun osaamiskeskuksen luomisen taus-
tatyGssa arvioitiin liiton nykyisen osaamisen arvioinnin tilaa
ja toimenpiteitd. Taustatydssa kartoitettiin osaamisesta 16y-
tyvaa suomalaista tutkimustietoa ja kirjallisuutta. Lisaksi
kartoitettiin ja pohdittiin urheilun alueella seka muilla aloilla
jo toimivia osaamiskeskuksia seka niiden rakennetta.

Johtopaatokset

Taustatydon pohjalta koettiin tarpeelliseksi nykyaikaisen
osaamisen keskittyman luominen huippuvoimistelun
parissa toimivien valmentajien, urheilijoiden ja muiden
toimijoiden kayttoon. Osaaminen maariteltiin tdssa yhtey-
dessa tietojen ja taitojen soveltamiseksi toimintaan.

Nykyisen huippuvoimistelun osaamisen arviointi liitossa
on hyvin vahaista eikd dokumentointia kilpailu- ja tuoma-
ritoimintaa lukuun ottamatta ole. Tarvetta osaamisen arvi-
ointiin on jokaisella lajilla, mutta sopivia menetelmia tieto-
jen keraamiseksi tai kasittelemiseksi ei ole. Jatkossa tu-
lee erityisesti miettid, mitd ja kenen osaamista haluamme
kartoittaa ja milla menetelmilld voisimme osaamista arvio-
ida. My6s tulosten jakaminen on tarkeaa.

Osaamisen kehittdmiseksi on Suomen urheilujarjestéilla ja
muilla tekij6illd hankkeita, mutta osaamiskeskuksia urheilun
parissa Suomessa on erittdin vahan. Osaamiskeskuksia on
urheilun parissa kansainvalisesti. Kartoitustyota tulee talla
alueella jatkaa.

Yritysmaailmassa on paljon osaamiskeskuksia, ja teknisia
ratkaisumalleja toteutuksen tueksi on markkinoilla useita
erilaisia. Osaamiskeskuksen luomisessa painopiste tu-
lee olla sisallén rakentamisessa ja kehittdmisessa. Maarit-
telytydssa tulee muistaa liiton toiminnan luonne (itsenai-
set toimijat ja vapaaehtoisuus) verrattuna esim. yritysten
toimintaymparistoon.

Osaamiskeskuksen luomisessa verkostoidutaan ja tehdaan
yhteisty6téd muiden yhteistytahojen ja sidosryhmien kanssa.

Tavoitteet

1. Osaamiskeskus

Luodaan nykyaikainen osaamisen keskittyma, joka tukee
paivittadisvalmennuksen seka valmentajan ja urheilijan
toimintaympariston parantamista.

Luomalla osaamisen keskittyma, varmistetaan huippuval-
mennuksen korkea taso ja jatkuva kehitys.

2. Verkostoituminen

Luodaan osaamisen keskittymaan mahdollisuudet verkos-
toitua huippuvoimistelun sisaisesti ja muiden sidosryhmien
kanssa ulkoisesti. Mahdollistetaan tiedon nopea |6ytyminen
ja helppo kaytto.

3. Toimintatavat

Valitaan osaamisen keskittymaan uusia teknisia ratkaisu-
ja helpottamaan ja nopeuttamaan huippuvoimistelun paris-
sa toimivien ty6ta.

Kartoitetaan ja analysoidaan oman liton osaaminen seka sijainti.

Dokumentoidaan tiedot.



5.4. Harjoitusolosuhteiden parantaminen
kohti valmennuskeskusajattelua

Taustatyo

Taustatyossa kartoitettiin voimistelulajien nykyiset harjoi-
tusolosuhteet. Kartoitus tehtiin internet kyselyna lajien SM-
tason seuroille. Taustaty6ssa pohdittiin lisdksi huippu-
voimistelulta vaadittavien harjoitusolosuhteiden maaritte-
lya sekd Suomessa toimivien valmennus- ja lajien kehi-
tyskeskusten toimintaa.

Taustatyon johtopaatokset
Tehtyjen seurakyselyiden perusteella eniten kansainvali-
sen huipun tavoittelua rajoittavia tekijoita olivat seuraavat:

- Puutteet harjoitustiloissa (tuntimaarien vahaisyys,
kohtuuttomat kellonajat, lilan suuri maara
voimistelijoita yhtd aikaa samassa harjoitustilas-
sa, telineiden / valineiden laadullinen riittamat-
tomyys).

- Puutteet valmentajien maarassa, taitotasossa ja
ammattimaisuuden asteessa; valmentajia on
maarallisesti lilan vahan ja valmentajien koulu-
tustaso on alhainen ja paatoimisten valmenta-
jien osuus on minimaalinen.

- Puutteet yhteistydssa koulujarjestelman kanssa.

Tarkeimmat ratkaistavat kysymykset valmennuskeskusta
kohti mentédessa ovat seuraavat:

Misséa maajoukkuetasoiset urheilijat harjoittelevat? Kuka
heitd valmentaa? Miten toiminta on resursoitu?

Taustaty® osoitti, ettd voimistelussa kansainvalista me-
nestysta saavuttaneilla mailla on valmennuskeskusjarjes-

telma. Arvokilpailuissa menestyvilla suomalaislajeilla ja
Suomen Olympiakomitean jarjestelmatukea saavilla la-
jiliitoilla on paasaantodisesti valmennuskeskusjarjest-
elma.

Toimenpiteissa on tarkeaa miettia, miten voidaan ra-
kentaa juuri voimistelulle sopivaa valmennuskeskus-
toimintaa ja miten yhdistaa erilaiset valmennuskeskus-
toimintaan kuuluvat osatekijat.

Tavoitteet

1. Harjoitusolosuhteet

Kehitetdan huippuvoimistelun harjoitusolosuhteita
maarallisesti ja laadullisesti lajien erityispiirteet huomi-
oiden. Kehittdamisen tavoite on kansainvalinen menestys.
Tavoitteen saavuttamiseksi tehdaan liittotasoisia toimen-
piteitd paivittaisvalmennuksen ja toimintaympariston riit-
tdvan maaran ja laadun varmentamiseksi. Kehit-
tamisessa kiinnitetddn huomiota erityisesti harjoitustilo-
jen maarallisten ja laadullisten puutteiden parantami-
seen seka paatoimisten valmentajien maaran ja taitota-
son lisdamiseen.

2. Tukitoimijarjestelma

Tukitoimijarjestelma perustuu alueellisesti keskitettyihin
tukitoimiin, jonka kautta on mahdollista rakentaa
tukiverkosto yksildllisesti urheilijalle. Etsitddan mahdolli-
set kumppanit tukijarjestelmaan paikkakuntakohtaisesti.

3. Valmennuskeskus
Tahdataan siihen, etta voimistelulle on tulevaisuudessa
mahdollista luoda valmennuskeskus.

4. Koulujarjestelma
Lisataan yhteistyota koulujarjestelman kanssa.

Dokumentoidaan tiedot.




6. STRATEGIAN TOTEUTUMISEN TALOUDELLISET
EDELLYTYKSET

6.1. Huippu-urheilun budjetti 6.2. Lisarahoituksen lahteet
Svolilaisen huippu-urheilun budjetti muodostuu ~ Svolilaisen huippu-urheilun kehittamiseksi ja huippu-
seuraavista osa-alueista: voimistelun strategian toteuttamiseksi:
- Lajien budjetit (mm. maajoukkue-, valmennus- - Toimitaan huippuvoimistelun markkinointi- ja
ja koulutustoiminta) viestintdohjelman mukaisesti, mm. yhteistyo-
- Huippu-urheilua toteuttavien toimihenkiléiden kumppanit
palkat - Tavoitellaan pitkalla tahtdimella Suomen Olym-
- Luottamusryhmien kulut (lajivaliokunnat ja piakomitean valmentaja-, kehittamis-, ja jarjes-
huippuvoimistelun tydryhma) telmatukia.

- Tavoitellaan OPM:n tulosperusteisen maarara-
han kasvattamista huippuvoimistelun osalta.
Jotta strategian kehittamishankkeet voitaisiin toteuttaa - Tavoitellaan yhteisty6ta KIHU:n kanssa tutkimus-
taysmaaraisesti seka taloudellisia, ettd henkildresursse- ja kehittamishankkeissa.
ja on lisattava ja yhteisty6ta parannettava.

Edellytyksena strategian toteuttamiselle on lisarahoituk-
sen saaminen strategiakauden aikana.
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7. STRATEGIAN TOTEUTUKSEN SEURANTA,
ARVIOINTI JA KEHITTAMINEN

Huippuvoimistelun strategian toteutuksen seuranta ja tu-
losten arviointi toteutetaan erillisen arviointisuunnitelman
mukaan. Tarkoituksena on seurata ja arvioida strategian
toteutumista ja aikaansaatuja tuloksia. Strategian seuran-
ta ja arviointi litetdan osaksi liiton suunnittelu-, toteutus-
ja seurantajarjestelman mukaista toimintaa.

Arvioinnin kohde

Seurannan ja arvioinnin kohteena ovat liiton huippu-
voimistelun strategian kehittamistoimenpiteet ja niilla saa-
vutetut tulokset. Huippuvoimistelutoimintaa arvioidaan
osana liiton kokonaistoimintaa ja osa-alueittain valittujen
kehittdmistoimenpiteiden nakdkulmista.

Arvioinnin tarkoitus ja tavoite

Arvioinnin tarkoituksena on huippuvoimistelun strategiapro-
sessin toteutumisen ja sen tulosten arviointi. Tavoitteena
on selvittda kuinka strategiassa maaritellyt kehittamis-
toimenpiteet edistavat koko strategialle asetettujen tavoit-
teiden toteutumista. Arvioinnin tuloksia kaytetaan erityisesti
huippuvoimistelutoiminnan, mutta mahdollisuuksien mu-
kaan myos liiton muun voimistelutoiminnan kehittamiseen.
Arvioinnin aikana huomioidaan toimintaan osallistuvien ja
eri asianosaistahojen ndkemykset. Arvioinnin toteuttami-
nen ja arviointitulosten hyédyntaminen toteutuu tiiviissa vuo-
rovaikutuksessa keskeisten asianosaistahojen kanssa.

Arvioija

Arviointi toteutetaan paaasiassa liiton sisaisena arviointi-
na eri asianosaistahojen kanssa. Keskeisia ryhmia ovat
hallitus, voimistelun yhteistydryhma, huippuvoimistelun ke-
hittdamisryhma, lajivaliokunnat ja liiton vastaavat toimihen-
kil6t. Jatkossa selvitetddn mahdollisuuksia ulkoisen arvi-
oinnin hyddyntamiseen strategiaprosessin ja erityisesti
sen tulosten arvioinnissa, esimerkiksi vuosittainen tai kah-
den vuoden valein toteutettavat katselmukset olympia-
komitean edustajien ja KIHU:n edustajien kanssa.

Arvioinnin aikataulu

Arviointia tehdaan koko strategiakauden vuoteen 2012 asti.
Arviointitieto kootaan vuosittain osana toiminnan suunnitte-
lu- ja seurantajarjestelman mukaista aikataulua. Arvioinnin
tuloksia ja johtopaatoksia kaytetaan liiton huippuvoimiste-
lutoiminnan kehittamiseen.

Arvioinnin menetelmat ja arvioinnin
toteuttaminen

Voimisteluliiton koko toiminnan strategian laatimisessa
ja siten my6s sen arvioinnissa on otettu kayttéon tasa-
painotetun kokonaisarvioinnin malli (BSC, tuloskortti).
Huippuvoimistelun strategian seuranta ja arviointi raken-
netaan saman mallin sovelluksena. Tall6in huippu-
voimistelun strategiaprosessin toteutuminen ja tulokset
tulevat arvioitaviksi osana koko liiton toiminnan arviointia
toimintajarjestelman (arvioinnin tekijat, arvioinnin kriteerit
ja indikaattorit, mittarit, aikataulu, raportointi, arvioinnin
tulosten hyddyntédminen, johtopaattkset, sovitut menet-
telyt parannuksien toteuttamiseksi) mukaisesti.

Raportointi ja arviointitulosten kaytto

Huippuvoimistelun strategiaa kaytadnndssa toteuttavien ke-
hittdmistoimenpiteiden toteutus ja niiden tulokset dokumen-
toidaan huolellisesti sahkdiseen muotoon. Toteutumispro-
sessin ja tuloksien lisdksi kaytetyt toimintatavat ja valitut
toimintamallit kuvataan. Raportointi tehdaan vuosittain em.
asianosaistahoille toimintakertomuksen aineiston kokoa-
misen ja toiminnan arvioinnin yhteydessa vuoden lopussa.
Raportoinnissa selvitetdan strategian toteutumisen etene-
minen kuten toteutetut toimenpiteet ja saavutetut tulokset
seka jatkotyon kannalta merkittavat vahvuudet ja kehit-
tamiskohteet. Johtopaatokset etenemisesta ja tarpeelliset
parannustoimet kirjataan raportteihin. Paahavainnot jul-
kistetaan vuosittain erikseen ja liitetdan liiton toimintaker-
tomukseen. Tuloksia kaytetdan huippuvoimistelun kehit-
tamistoimenpiteiden ja liiton muun voimistelutoiminnan
kehittdmiseen.



LAHTEET

Strategian valmistelutydssa kehittdamisryhma kaytti apunaan seuraavia lahteita:

- Huippu-urheilu 2000-luvulla Strategia suomalaisen huippu-urheilun kehittamiseksi 2002-2006
- Opetusministerion huippu-urheilutyéryhman muistio

- Suomen Olympiakomitean tuottamat materiaalit

- Suomen Antidoping toimikunnan tuottamat materiaalit

- Adeccon huippu-urheilusta tyéelamaan -hankkeen yhteistyd

- Suomen Voimisteluliitto Svolin tuloskortti

- Suomen Voimisteluliitto Svolin tilastot ja materiaalit

- Suomen Voimisteluliitto Svolin voimistelulajien SWOT analyysit

- Suomalaiseen urheiluun liittyvat internet-sivustot

- Asiantuntijoiden haastattelut

- Suomen Voimisteluliitto 1900-2000, 100 vuotta voimistelua

- Naisliikuntaa 100 vuotta

- Huippu-urheilu pohjoismaissa, opetusministeriéon tydryhmamuistioita ja selvityksia
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